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Dr Spencer Johnson

Hova lett a Sajtom?

Utmutaté, hogyan birkézzunk meg a valtozasokkal az élet Gtvesztéjében

~Egerek és Emberek jol kif6zott tervei biz’ halomra dolhetnek”
Robert Burns 1759-1796

» Az élet nem egyenes, jol belathaté folyosd, melyen felszabadultan,
akadalytalanul vonulhatunk végig, hanem 6svények labirintusa,
melyen at hosszantarto és bajos kutatassal kell meglelni az utat,

s ekdzben idordl idére zsakutcaba jutunk. Am ha van hitlink,
mindig megnyilik el6ttiink egy ajtd — talan nem pont az,
amelyikre szamitottunk, de mindenképpen olyan,
amely mogott a helyes Gt var rank.”

A.J. Cronin

Tartalom

Mindannyiunk jellemzd vondsai
A torténet torténete (Kenneth Blanchard)
Hova lett a Sajtom? - A torténet - Taldlkozg Chichago
- A négy szerepld
- Sajtkeresés
- Nincs Sajt!
- Az egerek: Szimat és Spuri
- Az emberkék: Tunya és Torek
- Mindekdzben a labirintusban
- Juss tul a félelmen!
- Elvezd a kalandot!
- Kodvesd a Sajtot!
- Uzenet a falon
- Az UjSaijt ize
- Oriilj a Valtozasnak!
Az esti beszélgetés




MINDANNYIUNK JELLEMZO VONASAI
Az egyszerd és az dsszetett

A konyvben leirt négy kitalalt alak — az egerek: Szimat és Spuri, valamint az emberkék: Tunya és
Torek — célom szerint éniink egyszer(, illetve Gsszetett vonasait tiikrdzi, mégpedig mindenkiét,
kortdl, nemtdl, borszintdl és nemzetiségtdl fliggetlendil.

Néha olyanok vagyunk mint, Szimat, aki hamar kiszagolja a valtozast; maskor olyanok, mint Spury,
aki gyorsan a tettek mezejére 1ép; gyakran Ugy cseleksziink, mint Twunya, aki nem fogadja el a
valtozasokat, nem kér azokbdl, mivel attdl fél, hogy rosszabb helyzetbe keriil; és lehetiink olyanok
is, mint Térek, aki idovel megérti, hogy alkalmazkodnia kell, és felismeri, hogy a valtozas jot hoz!

Barmely vonasunkat is engedjik érvényesiilni, mindig van benniink valami kdzos: mindnyajunknak
utat kell taldlnunk a labirintusban és a valtozasok kozepette is el kell érnlink céljainkat.

A torténet torténete

Nagy 6rom szamomra, hogy elmesélhetem Onoknek a toérténet torténetét, mivel ez azt is jelenti, hogy a
konyv elkésziilt, igy mindenki elolvashatja majd és megoszthatja az élmény 6romét masokkal is.

Tobb éve mar, még kozos kotetlink, az Egyperces menedzser megirasat megeldzéen tortént, hogy elsd izben
hallottam Spencer Johnsontdl ezt a remek sajtos torténetet, és azéta alig vartam, hogy végre papirra vesse.
J6l emlékszem, mennyire tetszett a sztori és milyen sokat segitett a késdbbiekben, hogy megismertem.

A Hova lett a Sajtom? torténete a valtozasrdl szol és egy Utvesztében jatszddik, ahol négy érdekes szerepld
sajtot keres. A sajt ebben az esetben mindannak a metafordja, ami az életben célunk lehet, legyen az egy
munkahely, egy kapcsolat, pénz, egy szép hdz, szabadsag. Egyészség, elismerés, lelki béke, vagy akar
valamiféle tevékenység, mint példaul a kocogas vagy a golf.

Mindannyiunknak megvan a maga elképzelése arrdl, hogy mi is a sajtja, és azért igyeksziink elérni célunkat,
mert hiszlink abban, hogy elérése boldogga tesz. Ha sikerrel célt ériink, gyakran gorcsdsen ragaszkodni
kezdiink ahhoz, amire Ugy vagytunk és ha elveszitjiik vagy elveszik téliink, azt sulyos traumaként éljik meg.
A torténetbeli Utveszt azt a teret jelképezi, ahol idonk java részében célunk elérésére toreksziink. Ez az
életben lehet a vallalat, ahol dolgozunk, a kozdsség amelyben éliink, vagy egy fontos kapcsolat a
maganéletiinkben.

Barmerre is jarok elBadast tartani a vildgban, mindeniitt elmondom a sajtos térténetet, melyet most Onok is
elolvashatnak. Kés6bb gyakran értestilok a hallgatoktol arrdl, milyen nagy valtozast hozott életiikbe a sztori.
Akar hiszik akar nem vannak akik ennek a kis torténetnek koszonhetik karrierjiket, hazassagukat vagy
egyenesen az életiiket.

Példa erre sok mas mellett Charlie Jones esete, aki megbecsiilt tuddsitoként dolgozott az NBC televizidnal.
Charlie vallja, hogy a Hova lett a Sajtom? torténet megismerése dvta meg attdl, hogy derékba torjon a
karrierje. Bar a munkaja nem hétkéznapi, az altala elfogadott elveket barki alkalmazhatja.

Charlie torténete igy szol: szorgalmasan dolgozott és elismerten j0 szinvonalon kozvetitette az atlétikai
eseményeket az egyik olimpiardl, ezért igencsak megddbbent, amikor a fénoke kdzolte vele, hogy a
kovetkezé olimpiai jatékok alkalmaval nem ra bizzak ezeknek a népszer(i és latvanyos sportoknak a
kozvetitését, helyettiik az Uszd- és a mliugré szamokat kapja meg. )

Charlie nem orilt, mivel ezekben a sportdagakban nem volt otthonos. Ugy érezte, nem becsilik meg
kellképpen és ezért haragudott. Ahogy meséli, nem tartotta korrekt dolognak, amit tettek vele. Mérge egyre
inkabb kihatott mindenre, amit csinalt.

Aztan egy napon megismerte a Hova lett a Sajtom? torténetet.

Azt mondja, ettdl kezdve csak nevetett korabbi magatartasan és valtoztatott a hozzaallasan. Raébredt, hogy
a fonoke egyszerlien csak ,elvitte a Sajtjat”. Igy hat 6 alkalmazkodott. A két Ujonnan raosztott sportrol
megtanult mindent, amit csak tudott és ekdzben rajott, milyen fiatalitd érzés (j dolgokat tanulni.

Rovid id6 telt csak el és fonoke maris észrevette rajta a valtozast, latta milyen energikus és egyre jobb
megbizatasokat osztott ra. Charlie nagyobb sikereket ért el, mint korabban barmikor és végiil bekeriilt az
amerikai futball hirességeinek csarnokaba, a kbzvetitok részlegébe.
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Ez csupan az egyike a szamos igaz torténetnek, melyeket az aldbbi sztori hatasardl hallottam. Sokaknal
vezetett komoly valtozashoz a torténet megismerése — a munkavégzéstél akar a szerelmi életiik
megUjulasaig.

En magam annyira hiszek a Hova lett a Sajtom? erejében, hogy egy korai prdbanyomas példanyaibdl tobb
mint kétszaz darabot szétosztottam a cégemnél: mindenkinek adtam egyet.

Hogy miért?

Mert mint minden vallalat, mely nem csupan fenn szeretne maradni, hanem versenyképességét is meg
kivanja 6rizni, a Ken Blanchard csoport is szlinteleniil valtozik. Masképpen szélva allandéan mashova kerdl a
sajtunk. Példaul mig a multban leginkabb az alkalmazottak hiiségére helyeztiik a hangsulyt, manapsag mar
inkabb rugalmas emberekre van sziikség, akik nem ragaszkodnak kdromszakadtaig a ,dolgok elintézésének
bevalt modszereihez”.

S még igy is, mint azzal nyilvdn Onok is tisztdban vannak, igen komoly stresszel jar, hogy éllanddan a
valtozas hulldmai csapdossak munkahelyi és maganéletiinket, hacsak nem alakitunk ki mind olyan
szemléletet, mely segit megérteni a valtozasokat. Ez a sajtos torténet lényege.

Miutan sokaknak beszéltem mar a Hova lett a Sajtom? torténetérél és sokan ravették magukat, hogy
elolvassak, szinte érezhet6en kezdett visszahlzddni kornyezetiinkben a sok negativ energia. Sorra kerestek
fel a munkatarsaim a kiloénbozo részlegekbdl, hogy koszénetet mondjanak a kényvért és elmesélték, mennyit
segitett nekik a sztori abban, hogy mas fényben lassak a cégnél végbemend valtozasokat. Higgyék el, ennek
a kis példabeszédnek csak rovid ideig tart az elolvasasa, am annal hosszabb tavu a hatasa.

A konyv szerkezete harom részre tagolddik. Az elsOben a volt osztalytarsak a taldlkozdjukon arrol
beszélgetnek, ki hogyan probal megbirkdzni az életében zajld valtozasokkal. A masodik rész maga a Hova lett
a sajtom? — ez a torténet a konyv lényege.

A sztoribol megtudhatjak, hogy a két egér konnyebben boldogul a valtozasokkal szembenézve, mivel
egyszer(iségre torekszenek, mig a két emberke Osszetett agya és szamos emberi érzelme csak bonyolitja
helyzetet. Nem azt kell ebbdl kiolvasni, hogy az egerek okosabbak az embereknél. Mindannyian tudjuk, hogy
az emberek intelligensebbek a ragcsaloknal. Csupan arrdl van szo, hogy mikdzben nyomon kovetjiik, mi
torténik a négy szerepl6vel és raébrediink, hogy mind az egerek, mind az emberkék énilink vonasait
jelképezik — az egyszerlieket és az Gsszetetteket — megértjik, hogy a valtozasok bedlltakor inkabb elénylinkre
valna, ha az egyszer(ibb, hatékonyabb Iépések mellett dontenénk.

A zar6 részben a tarsasag tagjai megbeszélik, kinek mit jelentett a torténet és elmondjak, hogyan prébaljak
majd alkalmazni az abbdl tanultakat munkajuk soran és a maganéletiikben.

Akadtak olyan olvaséi az iras egy korabbi valtozatanak, akik Ggy lattdk jonak, hogy megalinak a ko6zépso
torténet végén és nem olvassak el a harmadik részt, hanem szeretnék maguk értelmezni az olvasottakat.
Masok orommel olvastdk el a kerettorténet masodik felét is, mert gondolkodasra késztette Oket azzal
kapcsolatban, hogyan hasznalhatnak fel a torténet Iényegét sajat helyzetiikben.

Végil még annyit: remélem, hogy ahanyszor csak Ujbdl elolvassak ezt a konyvet, hozzam hasonléan mindig
sikeriil majd valami hasznos (j gondolatra bukkanniuk benne és Ondket is hozzasegiti ahhoz, hogy
megbirkdzzanak a valtozasokkal és sikert érjenek el — fliggetlendl attdl, mit tartanak sikernek adott
helyzetiikben.

Bizom abban is, hogy orémet lelnek felfedezéseikben. Kivanok Ondknek minden jot és ne feledjék: mindig
keressék a Sajtot, mert a finomabbnél finomabb UjSajtok vdrnak Ondkre is valahol!

Ken Blanchard, Ph.D.
San Diego, Kalifornia

LA véltozads elkerlilhetetlen, az élet sziikségszerd velejardja.
A Koriiltekintden levezényelt — ezért is pozitiv - valtozas azonban sokkal jobb, mint a véletlenszerd
negativ véaltozas”

Ron Dennis — 2007



Hova lett a Sajtom?

Talalkozo Chichago-ban

Egy napsiitotte vasarnap kis csoport ebédelt az egyik chicagoi étteremben. Kdzépiskolaban mind jobaratok
voltak és az el6z6 nap estéjén osztalytalalkozora gydltek egybe. Az egykori iskolatarsak tobbet szerettek
volna tudni egymasrdl, mint amennyi a talalkozon elhangzott ezért ezzel az ebéddel folytattak. Sokaig
ugrattak egymast evés kozben az ebéd utan, majd végil komolyra fordult a beszélgetés és érdekes
kérdésekre terel6dott a szo.

A régi osztaly egyik legkedveltebb tagja, Angéla megszdlalt:

- Hat az tuti, hogy nem Ugy alakultak a dolgok, ahogy az iskolaban elképzeltem az életet. Egy csomé minden
megvaltozott.

- Az egyszer biztos — felelte Nathan, akirdl a tobbiek tudtak, hogy belépett csaladja vallalkozasaba, mely
régdta nagyjabdl ugyanigy miikodott és midta csak az esziiket tudtak, mindig is szinte a kdrnyék tartozéka
volt. Ezért is lep6dtek meg mind, hogy a fiut aggédni latjak. Nathan egy kérdéssel folytatta:

- Es azt észrevettétek, mennyire nem vagyunk hajlanddak valtozni, mikor tébb minden is megvaltozik
korulottink?

- Szerintem azért nem mert féllink a valtozastdl — mondta Carlos.

- Nahat Carlos, te voltal a focicsapat kapitanya! Nem hittem volna, hogy van olyan dolog amitdl te félsz! —
mondta Jessica.

Elnevették magukat és megértették, hogy bar mind kiilénboz6 életpalyat valasztottak (a haziasszonyétdl a
cégvezetdig), érzéseikben sok hasonldsagot talalnak. Mind igyekeztek megbirkdzni az életiikben az utdbbi
években bekovetkezett valtozasokkal. Tobbségiik beismerte, hogy nem sikeriilt j6 megoldast talalnia az Uj
helyzetre.

- Régebben én is féltem a valtozasoktdl — szdlalt meg végiil Michael. )

- Egyszer a céglinknél az lizletmenetben megvaltozott valami és nem tudtunk mihez kezdeni vele. Ugyhogy
nem alkalmazkodtunk az Ujdonsaghoz és majdnem cs6dbe is mentiink miatta.

- Csakhogy — folytatta a fiu rovid sziinet utan -, akkor meséltek nekem egy vicces kis torténetet és az
megmentett minket.

- Hogyhogy? — csodalkozott Nathan.

- Hat, miutan meghallgattam a torténetet, masképp kozelitettem a valtozashoz. Nem olyasmit lattam benne,
ami miatt mindent elveszitlink, hanem ami altal nyeriink valamit és igy rajéttem, hogy mit kell tenni. Innentdl
aztan gyorsan javult a helyzet a munkahelyemen is és Ugy altalaban az életemben is.

- El6szor tulajdonképpen bosszantott, hogy milyen nyilvanvald és egyszer( a torténet, mert tényleg azt lehet
hinni, hogy ilyet inkdbb az altalanos iskolaban kellene mesélni. De aztan rajéttem, azért vagyok diihds, mert
addig nem joéttem ra a megoldasra és nem azt csinaltam, ami eredményes lehet a valtozasok soran.

- Amikor rajottem arra is, hogy a torténet négy szerepldje négy tulajdonsagomat jelenti, akkor elhataroztam,
melyikhez szeretnék hasonlitani és onnantdl eszerint tettem a dolgomat.

- Késdbb aztan tobbeknek is elmeséltem a sztorit a cégnél, utana &k is tovabb adtak és egy idd utan kezdett
felfutni az Gzletmenet, mert a tébbség mar jol alkalmazkodott a valtozasokhoz. Es hozzam hasonléan masok
is allitottak, hogy a sztori a maganéletiikben szintén segitett.

- Persze voltak, akiknek semmit nem mondott a torténet. Ok mar vagy korabban felismerték amire tanit és
eszerint is éltek, vagy ami a gyakoribb volt, azt gondoltdk, hogy az égvilagon mindent tudnak és nem
akarnak semmi Ujat tanulni. Természetesen azt sem értették masok hogyan tudjak hasznositani a sztorit.

- Mikor az egyik kozépvezetdnk, akinek egyébként nagyon nehezére esett az atallas, azt mondta, hogy a
torténettel csak az idejét pocsékolja, a munkatarsai azzal ugrattak, hogy tudjak am, hogy melyik szerepl6re
hasonlit a legjobban.

- De mi ez a torténet, mirdl szol? — kérdezte Angela.

— Az a cime, hogy: Hova lett a Sajtom?

Az asztal koril 6k felnevettek.

— Nekem maris tetszik — jelentette ki Carlos. Légy szives meséld mar el! Lehet, hogy mi viszont tanulunk
beldle.

- Oké — felelte Michael. — Szivesen elmondom nektek, nem tart sokaig, mert révid.

- Azzal belefogott a torténetbe:



Elt egyszer egy tavoli orszagban négy apré Iény, akik egy Utvesztében I6tva — futva sajt utdn kutattak, mivel
az volt, az egyediili taplalékuk és boldogsaguk egyetlen forrasa.

Kettd koziillik egér volt — Szimatnak és Spurinak hivtak 6ket — a masik kettd pedig emberke: olyan
teremtmények, akik pont olyan kicsik voltak, mint az egerek, de kilsejiket és viselkedésiiket tekintve
leginkabb korunk emberére hasonlitottak. Egyikiiket Tunyanak, masikukat pedig Téreknek hivtak.

Apro termetiik miatt nem volt kénny(i megfigyelni mit is csindlnak pontosan. Am ha valaki vette maganak a
faradsagot, igencsak meghokkentd dolgokat fedezhetett fol!

Az egerek és az emberkék nap mint nap azzal tolt6tték idejik javarészét, hogy kedvenc sajtjuk utan kutattak
a labirintusban.

Szimatnak és Spurinak egyszer( kis ragcsaléagyuk mellett kit(iné 6sztoneik segitettek meglelni kedvenciiket,
a kemény jol ragcsalhatd sajtot, melyet a legtdbb egér szeret. A két emberkét, Tunyat és Toreket csupan
meggyozédésekkel és képzelgésekkel teli elméje vezette a keresésben, melynek célja egy egészen masfajta
Sajt volt — igen, igy, nagy kezdObetivel -, amirdl azt gondoltak, hogy boldogga és sikeressé teszi Oket.

A szamos kiilonbség ellenére egyvalami koz0s volt a két paros életében: minden reggel kocogoéruhat és
futocipét huztak, kibujtak piciny lakohelyiikrol, kiszaladtak az Utvesztébe és kedvenc sajtjuk keresésére
indultak.

Az (tvesztd folyosok és kamracskak kdosza volt €s a kamrak egy részében finom Sajt vart a felfedezbjére.
Am szamtalan sotét, lres sarok és zsakutca is akadt a labirintusban. Akadtak olyan kamrak is amelyben
ugyan volt Sajt, de vagy nekik nem izlett, vagy nagyon régi volt benne a Sajt és mar egyébként is romlasnak
indult, de ezeket a kamrakat mar messzirdl el tudtak kerilni mert ,blizléttek”. Nagyon kdnnyen el lehetett
tévedni. Mindazok szamdara azonban, akik eligazodtak, az uUtvesztd olyan titkokat tart fel, melyek
megszépitették az életét.

Egereink, Szimat és Spuri egyszer( proba szerencse alapon kutattak sajt utan. Végigfutottak egy folyosot és
ahol lattak, hogy l(res, visszafordultak és megprdbalkoztak a kovetkezOvel. Emlékeztek a sajtmentes
folyosdkra és fiirgén jartak a labirintus egyik részébdl a masikba. Szimat érzékeny orraval nagyjabdl
kiszagolta a sajt iranyat, Spuri pedig el6reszaguldott. Persze el-eltévedtek, gyakorta rossz Gton mentek és
falba (itkdztek. De egy id6 utan megtalaltak a helyes utat.

Az egerekhez hasonldéan a két emberke is igyekezett gondolkodni és tanulni a tapasztalatokbdl. Azonban
Osszetett agyuk segitségével probaltak valamilyen kifinomultabb modszert taldlni a Sajt lelohelyének
felfedezésére. Néha sikerrel is jartak, maskor viszont erds emberi meggy6zodéseik és képzeteik kerekedtek
felil és elhomalyositottak gondolataikat. Mindez persze bonyolultabba és nehezebbé tette életiiket
labirintusban. Mindazonatal a két paros tagjai a maguk modjan megtalaltak amit kerestek.

Egy szép napon az egyik folyosdn rataldltak az S Sajtraktarra, ahol mind a négyen meglelték kedvenc
sajtjukat.

Ettol kezdve az egerek és az emberkék minden reggel feloltotték futdfelszerelésiiket és Utnak indultak az S
Sajtraktar felé. Hamar kialakult 4j életiik rutinja.

Szimat és Spuri tovabbra is minden nap koran keltek és futva tették meg az utat, s mindig ugyanazokon a
folyosokon kozelitették meg a raktart. Ahogy megérkeztek levették futdcipljiiket, 0sszekototték a flizOket és
cip6t a nyakukba akasztottak, hogy kéznél legyen, ha valamilyen okbdl ismét sziikség lenne ra. Csak ezutan
lattak neki nagy 6rommel a sajtlakomanak.

Eleinte Tunya és Torek is futva érkeztek reggelente az S Sajtraktarba, hogy nekilassanak a rajuk varakozo
izletes falatoknak. Am egy kis id6 elteltével az emberkék szokdsai megvaltoztak. Tunya és Torek minden
reggel kicsit késobb kelt fel, mint el6z6 nap, kicsivel lassabban 6ltoztek fel és mar csak elsétaltak a raktarhoz.
Végiilis most mar tudtak, hogy hol van a Sajt és hogyan juthatnak hozza biztosan, tehat teljes biztonsagban
is érezték magukat. Azt ugyan egyik6jik sem tudta, hogy keriilt a sajt a rakatarba. Egyszer(ien ugy
gondoltak, hogy mindig lesz ott Saijt.

Mikor reggelente megérkeztek az S Sajtraktarba, letelepedtek és kényelembe helyezték magukat. Mar nem
vették fel a kocogoruhajukat sem és eltették a futdcipdiket is és helyette papucsot huztak.

Nagyon elkényelmesedtek, most hogy biztos helyiik volt. (Legalabbis 6k igy gondoltak akkor.)

- Remek ez a hely — mondogatta Tunya. — Annyi Saijt van itt, hogy 6rokké fog tartani.

Az emberkéket boldogsag toltotte el sikeriik lattan és Ugy érezték, tobbé semmilyen gondjuk nem lehet.

Nem telt bele sok id6 és a paros az S Sajtraktarban taldlt eledelt sajat Sajtjanak tekintette. A raktar olyan
tagas volt, hogy az emberkék végiil elhataroztak, hogy kozelebb koltoznek hozza és otthonosabba teszik az
altaluk elfoglalt részt. Hogy méginkabb otthon érezzék magukat, Tunya és Torek sajtrajzokkal diszitette a
falakat — ezek mindig mosolyt csaltak az arcukra — és kiilonféle mondasokat irtak a rajzokba.



Az egyik igy szolt: A Sajit boldogit!

Olykor Tunya és Toérek elhivtdk a barataikat és biiszkén mutogattak A sajt
nekik a nagy halom Sajtot. boldogit!
- Ez aztdn klassz, mi? - dicsekedtek. Némelykor megkinaltak

vendégeiket, de olyan is el6fordult, hogy nem.

- Megérdemeljiik ezt a sok Sajtot — mondogatta Tunya. — Elvégre sokat
tortilk magunkat, mire megtalaltuk. Azzal felkapott egy szép friss
darabot és befalta. Majd szokasa szerint hamar elaludt.

Az emberkék esténként Sajttal eltelten botladoztak haza és masnap reggel maris visszatértek, hogy tovabb
egyenek.

Ez j6 ideig igy ment.

Ahogy telt — mult az idG, a két emberke magabiztossaga fokozatosan atvaltott a sikeresek arroganciajaba.
Ekkor mar annyira elkényelmesedtek, hogy fel sem tlint nekik, hogy mi torténik korulottik.

Mindek6zben Szimat és Spuri mit sem valtoztattak megszokott életmddjukon. Minden reggel koran érkeztek
és rogton korbeszaladtak, kaparasztak, kdrbeszimatoltak az S Sajtraktarban, hogy lassak, nem valtozott-e
valami az el6z0 este 6ta. Csak ezutan Ultek le, hogy elmajszoljak aznapi sajtadagjukat.

Egy reggel a raktarba érve azt lattdk, hogy a sajtbdl egy morzsa nem sok, de annyi sem maradt. Ez
egyaltalan nem lepte meg oket. Mivel mindig megfigyelték, hogy a megmaradt sajt mennyisége naprdl napra
csokken, tudtak, hogy az elkeriilhetetlen elébb — utdbb bekdvetkezik. Felkésziiltek erre és most 0sztondsen
tették amit tennidik kellett.

Osszenéztek, leakasztottak nyakukbdl a fiiz6nél 6sszekotstt futdcipbt, felhiztak, befiizték és neki indultak a
labirintusnak. Nem bonyolitottak tovabb a helyzetet. A két egér szamara a probléma és a megoldas is
egyszer( volt. Az S Sajtraktarban megvaltozott a helyzet, tehat nekik is valtoztatni kellett a szokasaikon.
Szimat megemelte kicsit az orrat, beleszippantott a levegbbe, fejével intett Spurinak, aki azonnal szaguldani
kezdett a jelzett folyoso felé, Szimat pedig olyan gyorsan kévette ahogyan csak tudta.

Maris azon voltak, hogy Uj sajtot talaljanak maguknak.

Késdbb aztan Tunya és Torek is megérkezett az S Sajtraktarba. Mivel 6k nem figyeltek oda a raktarban nap
mint nap zajlé valtozadsokra, biztosra vették, hogy a Sajt ma is ott lesz. Nem voltak felkésziilve arra amit
lattak.

- Hat ez meg mi? Hova lett a Sajt? — kiabalta Tunya. Aztan csak Uvoltott tovabb: - Nincs Sajt? Hol a Sajt? —
mintha valaki visszatenné az elfogyott sajtot, ha elég hangosan ordibal.

- Ki vitte el a Sajtomat? — (ivoltotte Ujra.

Végill csiplre tette a kezét és kivorosodott arccal orditotta torkaszakadtabdl: - Ilyet nem lehet csinalni!

Torek hitetlenkedve csovalta fejét. O is arra szamitott, hogy talal Sajtot az S Sajtraktarban. Sokaig csak allt a
dobbenettdl dermedten. Erre egyaltalan nem volt felkésziilve. Hallotta, hogy Tunya kiabal valamit, de nem
akart odafigyelni. Ugy érezte képtelen szembenézni azzal, ami ra vart, ezért befelé fordult és probalt minden
ingert kizarni.

Az emberkék reagalasa nyilvan nem rokonszenves és semmiképpen nem produktiv, mindazonaltal nagyon is
érthetd. Sajtot talalni nem volt kdnny(, ezért a raktar tartalma sokkal tobbet jelentett szamukra annal, hogy
naponta van mit ennilik. A Sajt felfedezése szamukra egyet jelentett annak megszerzésével, amit a
boldogsaguk kulcsanak hittek. Mindannyiuknak megvolt a maga egyéni izléstdl fliggd elképzelése arrdl, mit is
jelent a Sajt. Egyeseknek a Sajt a birtoklas lehetOségét jelentette, masoknak a jo egészséget vagy a lelki
béke elérésének a lehetdségét. Toreknek a Sajt biztonsagérzetet adott, annak igéretét hordozta, hogy egy
napon majd csaladot alapithat és vehet egy kedves kis hazikdt a Mozzarella soron. Tunya szemében a Saijt
annak zaloga volt, hogy nagykutya lehessen belGle, aki masokat vezényel, iranyit és egy tagas hazban lakik a
Camembert domb tetején.

Mivel a Sajt igen fontos volt az életiikben, a két emberke sokaig tanacskozott, hogy mitévok legyenek. De
nem tudtak mas Gtlettel el6alini, mint hogy ismét koril kellene nézni az S Sajtraktarban, csakugyan minden
Saijt eltlint-e.

Mikdzben Szimat és Spuri gyorsan haladtak el6re, Tunya és Torek toretlendl tunyultak. Sirdankozva atkoztak
az égbekialtd igazsagtalansagot. Torek egyre bluskomorabb lett. Mi lesz ha holnap sem taldlnak a raktarban
Sajtot? Neki ezzel a Sajttal rengeteg terve volt.

Az emberkék egyszeriien nem tudtak elhinni, hogy ilyesmi megtérténhetett. Hat hogyan lehetséges ez?

Oket senki nem értesitette, senki nem figyelmeztette. Ez nem helyénvald eljards. A dolgokat nem lenne
szabad igy elintézni.

Tunya és Torek aznap este éhesen, elcsiiggedten ballagtak haza.




Indulas el6tt azonban Torek még felirt egy mondatot a falra:
Masnap reggel ismét elindultak otthonrol és visszamentek az S Sajtraktarhoz.
Félig — meddig még mindig arra szamitottak, hogy ott taldljak a sajat Sajtjukat.

Am semmi nem valtozott, a raktar teljesen Ures volt. Nem volt mar benne egy Minél nagyobb
szemernyi Sajt sem. Az emberkék nem tudtdk mihez kezdjenek, csak alltak becsben tartod
. a , . P a Sajtot, annal
foldbegyotkerezett labbal, mozdulatlanul, mint ket szobor. R Ay
. . p p ) L, .. inkabb fiiggove
Torek osszeszoritotta a szemet, ahogy csak tudta es befogta a flléet. Se latni, valsz téle.

se hallani nem akart semmit. Nem akarta beldtni, hogy a Sajtkészlet lassan
fokozatosan tlint el végil. Er6sen akart hinni abban, hogy egyik naprél a
masikra egyszer csak eltlint. Tunya Ujra meg Ujra kielemezte a helyzetet,
jartatta bonyolult, meggy6z0désekkel tulterhelt agyat és végiil ez a kérdés bukott ki beldle:

- De hat miért tették ezt velem?- Mi ez az egész?

Egy id6 mulva aztan Torek kinyitotta a szemét és korbenézett.

- Mellesleg hol van Szimat és Spuri? — kérdezte. — Szerinted nem lehet, hogy Ok tudnak valamit ami mi nem?
- Ugyan mit tudhatnanak? — vagott vissza Tunya gunyosan. — Hiszen csak egerek. Egyszer(ien csak reagalnak
arra ami torténik. Mi viszont emberkék vagyunk — folytatta mérgesen. Sokkal tobb esziink van, mint nekik.

Ra kell jonniink, hogy mi tortént itt!

- Tudom, hogy okosabbak vagyunk — felelte Torek -, de most nagyon gy néz ki, hogy nem csinalunk semmi
olyat, ami naluk tobb észre vallana. Te Tunya, megvaltozott itt a helyzet. Lehet, hogy nekiink is valtoztatni
kéne a szokasainkon és par dolgot masként kéne csinalni.

- Mar miért kellene nekiink megvaltozni? Mi emberkék vagyunk, nem valami egyszer(ibb faj! Ilyesminek nem
lenne szabad megtdrténnie vellink. Ha valami valtozik annak nekiink kellene hasznot hajtson.

- Mar miért? — kérdezte csodalkozva Torek.

- Mert jogunk van hozza!

- Marmint mihez van jogunk?

- Jogunk van a Sajthoz! — jelentette ki Tunya.

- De miért?

- Mert.... mert ezt az egész z{irt nem is mi csinaltuk. Valaki mas volt az, igyhogy mi csak jol jarhatnank.

- Mi Ienne ha nem elemezgetnénk annyit az egeszet hanem elindulnank UjSajtot keresni? — javasolta Torek.
- Nem, nem — szallt szembe vele Tunya. — A végére akarok jarni ennek.

Mialatt Tunya és Toérek azon tanakodtak, mit tegyenek, addig Szimat és Spuri mar messze jart. Egyre
tavolabb jutottak az UtvesztGben, fel és ala futkostak a folyosdkon és szorgosan kutattak sa]t utan a
raktarakban. Csak az jart az esziikben, hogy U]SaJtot kell talalniuk. Egy darabig nem jartak sikerrel, am végl
eljutottak a labirintusnak egy olyan részébe, ahol még soha nem jartak korabban: az U Saijtraktarba.
Sikkantva cincogtak az 6romtdl. Megtaldltdék amit annyira kerestek, az UjSajtot meghozza hatalmas
mennyiségben. Alig akartak hinni a szemiiknek. Soha azel6tt egér ekkora halom sajtot még nem latott.
Ekdzben Tunya és Torek még mindig az S sajtraktarban csticsiilt, a helyzetet elemezte és sajnaltak magukat.
Kezdett megmutatkozni rajtuk a sajthiany tobb tiinete. Idegesek és diihdsek voltak és egymast okoltak azért,
hogy ilyen helyzetbe keriiltek.

Toreknek id6rdl id6re eszébe jutottak egérbaratai, Szimat és Spuri és elt(in6détt azon, hogy vajon &k talaltak-
-e mar sajtot? Ugy vélte, nehéz idSk jarhatnak rajuk, mivel az Utvesztben szaladgalds rendszerint
bizonytalan eredménnyel jart. Ugyanakkor azt is tudta, hogy ez a blzonytalansag tobbnyire csak egy ideig
tart. Torek néha elkepzelte hogy a két egér mar megtalalta az U]Sa]tOt és éppen vidaman falatoznak bel6le.
Arra gondolt milyen jo is lenne kalandozni kint a labirintusban és UjSajtra lelni.

Szinte mar érezte is a csodas izt a szajaban. ]

Minél tisztabban latta lelki szemeivel, ahogy rabukkan az UjSajtra, annal konnyebben el tudta képzelni, hogy
elhagyja az S Sajtraktart.

- Gyerlink, menjink innen! — tort ki hirtelen. )

- Nem, ne! — tiltakozott sietve Tunya. — En jol érzem itt magam. Kényelmes hely ez. Es jél ismerem, odakint
pedig veszély var rank.

- Dehogyis! — vitazott vele Torek. — Mar egy csomod helyen jartunk a labirintusban és most sem lesz semmi
gond, menni fog.

- Oreg vagyok én mar ehhez — felelte Tunya. — Az a helyzet, hogy nem vonz kiléndsebben az a kilatas, hogy
eltévedek és hiilyét csindlok magambdl. Téged igen?

Erre Torek félelme a kudarctdl egycsapasra visszatért és elhalvanyult az a reménye, hogy U]SaJtot fedez fel.
Igy aztdn az emberkék tovabbra is csak azt tették, amit eddlg, vagyis elmentek az S Sajtraktarba, majd mivel
valtozatlanul nem talaltak ott semmit, minden aggodalmuk és bosszUsaguk terhével egyiitt tértek haza.
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Sajat maguk el6tt is igyekeztek letagadni, hogy mi torténik, am esténként mar egyre nehezebben sikeriilt
alomba mertilnilik, s masnapra aztan egyre kevesebb erejiik maradt, igy hamar felzaklatta 6ket a legaprébb
dolog is. Otthonuk mar nem az a kellemes hely volt, ami egykor. Rosszul aludtak, rémalmok gyotorték oket
arrdl, hogy tébbé mar nem talalnak Sajtot.

Am Torek és Tunya nap - nap utan visszatért az S Sajtraktarba és ott vartak a csodara.

- Szerintem, ha szorgalmasabbak lennénk, rajonnénk, hogy nem is tortént itt komoly valtozds. — mondta egy
nap Tunya. — A Sajt biztos itt van a kozelben, csak elrejtették valahova. Talan csak a fal mogott van.

Masnap a két emberke szerszamokkal érkezett a raktarba.

Tunya tartotta a vését, Torek pedig addig piifélte a kalapaccsal, amig sikerdilt lyukat Gtnilik az S raktar falan.
Bepillantottak, de egy szem Sajtot sem lattak. Nagyot csaldédtak, am még ekkor is Ugy vélték, hogy ez a
probléma megoldasa. Ezutan korabban kezdték a munkat és késobb fejezték be. De ahogy multak a napok,
erbfeszitéseik eredménye csupan egy tagas lyuk lett a falon. Térek kezdte felismerni, hogy mi a kiilonbség az
elfoglaltsag és a munka kozott.

- Lehet, hogy csak nyugodtan kéne UIniink — morfondirozott Tunya -, és varnunk, hogy mi lesz.

El6bb vagy utébb csak visszarakjak ide a Sajtot.

Torek meggy6zte magat, hogy ez igaz lehet. Igy hat mindennap hazament, pihent, majd masnap kisse
vonakodva bar, de visszatért Tunyaval az S raktarhoz. Am Sajtot soha nem talaltak.

Ekkorra az emberkéket mar nagyon legyengitette az éhezés és az allandd stressz. Torek megelégelte, hogy a
raktarban Gldogélve varakozzék arra, hogy helyzetiik jobbra forduljon. Kezdte megérteni, hogy minél tovabb
maradnak Sajt nélkil, annal kilatastalanabb lesz a helyzetiik. Tudta, kezdenek teljesen leépdlni.

Véglil egy nap a raktarban Torek nevetésben tort ki, olyan szanalmasnak tartotta sajat magat.

- Hahaha! Most nézd meg, milyen szerencsétlenek vagyunk! Folyton ugyanazt csindljuk és csodalkozunk,
hogy miért nem valtozik semmi, miért nem javul a helyzet. Ha nem lenne ennyire rohejes amit csinalunk,
komolyan sirni tudnék!

Torek persze nem lelkesedett azért, hogy megint az Utvesztében kell majd szaladgalnia, hiszen tudta, hogy el
fog keveredni és elképzelése sem lesz arrdl, hogy hol taldlhatna Sajtot. Mégis nevetnie kellett sajat
ostobasagan, ha arra gondolt, hova vezet a félelme.

- Hova tettiik a futocipdinket? — kérdezte Tunyatdl.

Sokaig tartott, amig rabukkant a cipokre, mert mindent elraktak amikor raakadtak a Sajtra az S raktarban és
azt hitték soha tobbé nem lesz mar sziikségiik a felszerelésre.

Amikor Tunya latta, hogy tarsa belebujik a futdfelszerelésbe, megszolalt:

- Ugye nem mondod komolyan, hogy ki akarsz menni a labirintusba? Miért nem varod meg itt bent velem
egyutt, hogy visszahozzak a Sajtot. )

- Te még mindig nem érted az egészet — felelte Torek. — En sem akartam elfogadni, de mar rajéttem, a régi
Sajt sohasem fog visszakeriini ide. Itt az ideje, hogy UjSajt utan nézziink.

- De mi van, ha odakint nincs is Sajt? — ellenkezett Tunya. — Vagy még ha lenne is, mi van ha nem talalod
meg?

- Nem tudom - valaszolta Torek. Ugyanezeket a kérdéseket szamtalanszor feltette mar sajat maganak és
most ismét noni kezdett benne a félelem, amely eddig ott tartotta.

Ekkor feltett maganak egy masik kérdést: ,Hol van ra nagyobb esélyem, hogy Sajtot talaljak, itt vagy az
Utveszt6ben?”

Elképzelte magat, ahogy mosollyal az arcan erre — arra kalandozik az Utvesztoben. Noha meglepddétt, a lelki
szemei eldtt felmerdlt kép mégis jo érzéssel toltotte el. Tudta jol, hogy alkalmanként el fog majd tévedni, de
bizonyos volt abban is, hogy odakint UjSajtra lelhet és ezaltal ismét megtalalja mindazt a jot ami a Sajttal jar.
Osszeszedte a batorsagat.

Aztan minden lelki erejét egybegyurva igyekezett a valaha elképzelt legéleth(ibb, részletekben leggazdagabb
képet megfesteni elméjében: ezen a képen dnmagat latta amint megtaldlja az UjSajtot és orvendezik a
felfedezésen. Latta magat, ahogy lyukas svajci sajtot eszik, majd élénk narancssarga cheddart, meg amerikai
sajtokat, aztan olasz mozzarellat és mesésen puha francia camembert és.......

Ekkor meghallotta, hogy Tunya mond valamit és raébredt, még mindig az S raktarban (lnek.

- Tunya, a dolgok néha megvaltoznak és azutan mar semmi nem ugyanolyan, mint azel6tt volt — szdlalt meg
Torek. — Ugy néz ki, most is éppen ez tortént. Ilyen az élet. Az élet tovabblépett és nekiink is ezt kell
tennlink. Torek csak nézte csupa csont és bor tarsat és igyekezett meggydzni, de Tunya félelme haragba
csapott at és mar oda sem hallgatott ra. Toérek nem akarta megbantani baratjat, de képtelen volt
visszatartani nevetését, olyan ostoban festettek.

Késziilodés kozben Torek felélénkiilt, megkénnyebbililt attél, hogy végre képes nevetni 6nmagan és el tud
szakadni a raktartdl és tovabb mer indulni. Ismét felnevetett, majd nagyot kidltott:
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- Irany a labirintus!

Tunya nem nevetett és egy szdval sem felelt. Torek felemelt egy éles kavicsot ::j'l:::;

a foldrol és felirta egy gondolatat a falra, hogy Tunya gondolkodjon el rajta. valtozni, az tgy
Szokasa szerint még egy Saijtot is rajzolt koréje, remélve, hogy ezzel sikerdl jar, mint a
megnevettetnie Tunydt és eléri vele, hogy jobb hangulatba keriiljon és dindk.

elinduljon az UjSajt keresésére. Tunya azonban latni sem akarta a rajzot
amelyben a felirat igy szolt: Aki nem hajlando valtozni ........

Torek kidugta fejét az ajton és nyugtalanul pillantott szét az Utveszt6 folyosoin. Azon t(in6dott, hogyan is
rekedhetett itt ezen a Sajt nélkili helyen. Nyilvan azt hitte, hogy masutt nincs Sajt a labirintusban, vagy ha
van is nem fogja megtalalni. Ilyen félelemtdl indittatott tévhitek bénitottak meg és gyotorték sokadig. Torek
most elmosolyodott. Tudta, Tunya azon tdpreng vajon hova lett a Sajt? Neki
viszont mar csak az jart a fejében, miért nem fogta magat és indult el a Sajt
keresésére mar sokkal hamarabb.

Ahogy kilépett az Utvesztébe még visszanézett a raktarba és feltdamadt benne
az ott megélt kényelem érzése. Valésaggal hizta vissza az ismerds, megszokott
teriiletre, noha mar jé ideje nem talalt ott egy falatka Sajtot sem. Torekben Mit tennél,
nyugtalansag tamadt, eltlinddott, valdban ki akar-e Iépni a labirintusba. Felirt ha nem
egy mondatot a falra és egy ideig csak bamulta sajat irdsat: félnél?
Mit tennél, ha nem félnél?

Elgondolkodott a kérdésen. Tudta, hogy némelykor egy kis félelem még jot is
tesz. Amikor attdl tartunk, hogy a dolgok a jelenleginél még rosszabbul is alakulhatnak, ha nem tesziink
semmit, a félelem tettekre sarkallhat minket. Csak olyankor nem j6 a félelem semmire, amikor mar
mindenféle cselekvéstdl visszatart.

Jobb felé nézett, az Utvesztének abba a részébe, amelyben még sosem jart és érezte, hogy felszokik
bensejében a félelem. Am ekkor nagy levegdt vett, jobbra fordult a folyosén és lassan elkocogott az
ismeretlenbe. Mikozben prébalt eligazodni, egyre csak azon aggodalmaskodott, hogy nem varakozott-e tul
sokdig az S raktarban. Mar régéta nem evett egy falat Sajtot sem és igencsak legyengiilt. A szokasosnal
lassabban haladt az Utvesztoben és joval nagyobb megerdltetést jelentett a futds, mint régen. Elhatarozta, ha
még egyszer hasonld helyzetbe keriil, nem fog beleslippedni a kényelembe, hanem hamar alkalmazkodni
prébal a valtozasokhoz. Ez nagyban megkonnyiti majd a dolgat. Halvanyan elmosolyodott, amikor eszébe
jutott a mondas: Jobb kés6n, mint soha. Az elkdvetkezendd napokban Torek talalt itt —ott kisebb
Sajtkupacokat, de ezek nagyon hamar elfogytak. Abban reménykedett, hogy olyan mennyiségii Sajtot talal,
amibdl vihetne vissza Tunyanak is, ezzel 6sztokélve, hogy induljon Utnak végre 6 is. Am magabiztossaga nem
volt még a régi.

Magaban beismerte, hogy nagyon kaotikusnak talalja az Utvesztét. Mintha minden megvaltozott volna miota
utoljara kint jart. Gyakran, amikor mar azt hitte végre eljutott valahova, rajott, hogy eltévedt a folyosdkon.
Mintha folyton két lépést haladt volna elore, egyet pedig hatra. Nehéz volt igy keresni, de azt elismerte
magaban, hogy ismét a labirintusban kutatni korantsem olyan rossz, mint ahogy félelmei sigtak neki. Ahogy
mult az id6, egyre tobbszor t(in6dott el azon, van-e esélye arra, hogy sok UjSajtot talaljon. Arra gondolt,
hogy talan ez a kutatds tul nagy falat neki. Ezen aztan elnevette magat, hiszen egyenlore szé sem volt
semmiféle falatrol, még kicsir6l sem. Amikor lelohadt a lelkesedése, mindig emlékeztette magat, hogy barmily
kényelmetlen is amit csinal, még mindig sokkal jobb, mint egyhelyben (ilni Sajt nélkiil. Most az 6 kezében van
az iranyitds és nem csupan hagyja, hogy a dolgok csak Ugy megtorténjenek vele. Azutan pedig azt
mondogatta maganak, hogy ha Szimat és Spuri tovabb tudott 1épni, akkor 6 is képes erre.

A korabbi idészakra visszagondolva Torek késObb rajott, hogy az S raktarban a Sajt tulajdonképpen nem is
egyik naprol a masikra tlint el, ahogy korabban hitte. A vége felé mar egyre csokkent a Sajt mennyisége és
raadasul a maradék is kiszikkadt. Mar egyébként sem volt olyan jo ize mint korabban. Talan még penészes is
lett a Régi Sajt, csak nem vette észre. Visszatekintve be kellett lassa, hogy ha akarta volna, valdszinlileg
kitalalhatta volna hova vezet ez az egész. Csak hat persze nem akarta. Torek arra is raébredt, hogy a
valtozas vélhetbleg nem érte volna varatlanul, ha figyelemmel kisérte volna ami torténik és megprdbalta
volna el6re latni, milyen valtozas varhatd. Talan Szimat és Spuri pontosan ezt tette.

Elhatarozta, hogy ettél kezdve jobban fog figyelni.
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Szamit a valtozasra, varja majd a bekovetkeztét. Alapvetd Osztoneiben bizva
igyekszik majd megérezni, mikor kozeledik a valtozas és felkészll ra, hogy
alkalmazkodjon hozza. meg a Sajtodat,
Megallt kicsit pihenni és ezt irta a labirintus falara: hogy tudd, mikor
tal régi mar!

Gyakran szagold

Nem sokkal ezt kdvetben — miutan mar hosszl ideje nem bukkant Sajtra —
Torek végre meglatott egy igéretesnek t(inG nagy Sajtraktart. Azonban amikor
belépett, csalddottan nyugtazta, hogy teljesen (res.

- Milyen jol ismerem mar ezt az érzést — gondolta magaban -, engem is
egészen eltolt az liresség. Legszivesebben azonnal abbahagyta volna a kutatast.
Egyre tobbet veszitett az erejébdl. Tudta, hogy eltévedt és mar komolyan attdl tartott, nem éri meg, hogy
UjSaijtra leljen. Arra gondolt, hogy meg kellene fordulnia és vissza kéne mennie az S raktarba. Ha sikeriilne
elérnie odaig és Tunya még mindig ott lenne, legalabb nem lenne egyediil.

De akkor ismét feltette maganak a korabbi kérdést: Mit tennél, ha nem félnél?

Mar egy ideje azzal hitegette magat, hogy tuljutott a félelmen, am tobb
alkalommal még sajat maganak sem vallotta be, hogy fél. Nem tudta volna
mindig megmondani, hogy pontosan mit6l is tart, am mostani legyengiilt
allapotaban tudta, fél egyedil tovabbmenni. Térek nem j6tt ra, hogy azért
olyan elkeseredett, mert még mindig félelmekkel teli tévhitek terhelik. Ha Gj iranyba
Eltlnédott azon, vajon Tunya otthagyta-e mar a Sajtraktart, vagy még mindig haladsz,
megbénitja a félelme. Ekkor eszébe jutott, régebben mikor érezte magat kénnyebben
legjobban az Utvesztdben — mindig akkor, amikor haladt elére. Ismét felirt talalsz UjSajtot.
valamit a falra, ami emlékeztetd volt énmaga szamara is, ugyanakkor a
reményei szerint 6t kdvet6 Tunyanak is szolt:

Torek végignézett az elbtte hizodd sotét folyosdn és érezte, hogyan munkal bensejében a félelem. Vajon mi
var ra a tavolban? Ures a folyosd vége? Vagy ami még rosszabb lenne: nem fenyegeti valamilyen veszély?
Egyszerre mindenféle ijeszt6 dolog jutott az eszébe, ami térténhet vele. Szinte halalra rémisztette sajat
magat. Am egyszer csak felnevetett, rajétt, a félelmei csak tovabb rontjak a
helyzetét. Ugyhogy azt tette, amit félelem nélkiil tett volna: elindult egy Uj
iranyba. Ahogy futni kezdett a sotét folyosén, elmosolyodott. Bar még nem
ébredt ra, Torek megtaldlta azt, ami megnyugtatta a lelkét. Tovabb tudott
lépni és bizalommal kozeledett ahhoz, ami vart ra, noha nem tudta pontosan,

Ha tillépsz a

hogy mi lehet az. Meglepetésére kezdte egyre jobban érezni magat. El is félelmeden,
tlin6dott ezen: - Vajon mit6l vagyok ilyen remekiil? — tette fel maganak a szabad leszel.

kérdést. Nincs egy falat Sajtom se és fogalmam sincs hova megyek és hova
fogok megérkezni. Nem telt bele sok id6 és raébredt mitdl érzi olyan jél magat.
Meg is allt, hogy felirja a falra:

Torek megértette, hogy sajat félelme rabja volt, majd azzal, hogy U(j iranyba indult, megszabadult a
rabsagbol. Ekkor megérezte az Utvesztd ezen részében fujdogald hlivos szell6t, amit6l régtén fel is frissiilt.
Vett néhany mély Iélegzetet, érezte hogy a mozgas maris felélénkitette. Miutan sikerdlt tdljutnia félelmén, a
haladas élvezetesebbnek bizonyult, mint valaha gondolta volna. Régdta nem érezte magat ilyen pompasan.
Mar majdnem egészen elfelejtette, hogy milyen jo kis moka a kutatds. Hogy
még jobban élvezze a helyzetet, Torek ismét elkezdett egy képet festeni az
elméjében. Az élethli, részletekben gazdag képen 6nmagat latta, ahogy a
kedvenc Sajtjai — kezdve a cheddarra-tél egészen a brie-ig — nagy halmai
kozott Gldogél. Lelki szemei el6tt latta sajat magat, ahogy a sok finom Sajtot
ragcsalja és mi tagadas, nagyon tetszett neki a latvany. Azutan azt képzelete
el, mennyire élvezné a Sajtok pompas izét. Minél tisztabban latta sajat magat,
ahogy az UjSajtot kostolgatja, annal hihetébbé és életszer(ibbé valt ez a cél.

Képzeljiik el mar a
felfedezése el6tt
az UjSajt izét — ez
elvezet a Sajthoz.

Erezte, hogy meg fogja taldlni a Sajtot. Ekkor ezt irta a falra:



Torek ett6l kezdve csak arra gondolt, mit nyerhet, ha tovabbindul és arra sosem, hogy mit veszithet.
Elgondolkodott azon vajon miért vélte mindig ugy, hogy a valtozas rosszat jelent. Most mar belatta, hogy a
valtozas jot is hozhat.

- Vajon miért nem értettem mar meg ezt korabban? — tette fel 6nmaganak a kérdést.

Azzal a korabbinal kitartobban és furgebben kezdett el futni a labirintusban. Nemsokara megplllantott egy
Sajtraktart és nagy izgalom lett Urrd rajta amikor a bejérat mellett kisebb darabokat vett észre az UjSajtbdl.
Még sosem latott |Iyen fajta Sajtot, de nagyon jol nézett ki mind. Meg is
kostolta a darabokat és drommel tapasztalta, hogy egyik finomabb, mint a
masik. Megette a talalt UjSajt ]ava részét, de néhany darabot a zsebébe
dugott, hogy késGbbre is maradjon €s, hogy esetleg megoszthassa Tunyaval.
Egyre inkdbb visszanyerte az erejét. Izgatottan Iépett be a Sajtraktarba. Am | Minél hamarabb
dobbenten latta, hogy teljesen Ures. Valaki megel6zte €s csak azt a néhany \| mondaszlea
darab UjSajtot hagyta hatra. Eszébe jutott, hogy ha korabban indult volna, RegiSajtrol, annal
valdszinlileg rengeteg UjSaijtot talalt volna itt. Torek ekkor ugy dontétt, hogy hamg;g:jbt;i“alsz
visszamegy az S Sajtraktarba és megkérdezi Tunyat hajlandd-e vele tartani. :
Mikdzben visszafele indult az addig megtett Uton, egy alkalommal megallt,
hogy ismét a falra irjon:

Torek nemsokara visszatért az S Sajtraktarba és ott taldlta Tunyat. Megkinalta az UjSajt darabjaival, de a

baratja nem keért beldlik. Tunya megkészonte baratja figyelmessegét, aztan azt mondta:

- Nem hiszem, hogy izlene nekem az UjSajt. Nem ezt szoktam meg. Vissza akarom kapni a sajat Sajtomat és

amig ez meg nem torténik egy jottanyit sem vagyok hajlandé valtoztatni semmin.

Torek csalddottan csévalta fejét és vonakodva bar, de egyediil indult el ismét. Mire visszaért az Utvesztd

addig megjart Iegtévolabbi részébe, mar nagyon hianyzott neki a barétja de
egyszersmind jo érzés toltétte el a felismerései miatt. Noha még nem
bukkant U]SaJt gazdag lerakatara és az sem volt biztos, hogy egyaltalan talal-
e ilyet, mar megértette, hogy nem csupan a megtaldlt Sajt teszi boldogga.
Olyankor is boldog amikor nem a félelem iranyitja tetteit. Példaul amit most

I . - . . - . ; Bblcsebb az
csinalt azt szivesen csinalta. Mindezt felismerve Térek mar nem erezte azt a Gtvesztében
gyengeséget, amit a kilrllt S raktarban. Annak a megértése, hogy a félelem kutakodni, mint
mar nem allhat az utjaba, valamint a tudat, hogy Uj irdnyba indult el, Sajt nélkiil

egyiittesen lelkesitette és er6t adott neki. Ugy érezte, most mar csak id6 egyhelyben Uini.

kérdése és megtalalja, amire sziiksége van. Mi tobb, igazabdl az az érzése
tdmadt, hogy maris megtaldlta, amit keresett. Elmosolyodott, ahogy
megértette:

Mint mar korabban is Torek ismét belatta, hogy amit6l az ember fél, az sohasem olyan rossz, mint ahogyan
elképzeli. A benniink kialakulo félelem sokkalta rosszabb, mint a valos helyzet. O példaul annyira félt, hogy
sosem taldl UjSajtot, hogy el sem kezdte keresni. Am midta Gtnak indult, mlndlg talalt annyi Sajtot a
folyosdkon, hogy folytatni tudta Utjat és most mar arra szamitott, hogy fog még tobbet is taldlni. Mar a
varakozds is egyre izgalmasabb lett. Azel6tt a gondolkodasat
elhomalyositottak aggodalmai és félelmei. Régebben az jart a fejében, mi
lesz, ha nem talal elég Sajtot, vagy ha amit taldl az nem tart addig amig
szeretné, vagy esetleg nem is fog izleni amit taldl. Mindig tobbet gondolt
arra, mi fordulhat rosszabbra, mint arra, hogyan fordulhatnak jora a dolgok.
De mindez megvaltozott azéta, hogy elhagyta az S raktart. Régen mindig azt
gondolta, hogy a Sajtnak mindig ugyanott kell lennie és, hogy a valtozas
rossz. Mostanra mar belatta, hogy a valtozas természetes folyamat: akar
szamitunk ra, akar nem mindenképpen bekovetkezik és csak azokat érinti
varatlanul akik nem szamolnak vele. Amikor rajott, mennyire megvaltoztak az
elképzelései, Térek megallt, hogy ismét felirjon valamit a falra:

Régi elképzelés nem vezet UjSajthoz!

Régi elképzelés
nem vezet
UjSajthoz.
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Bar Torek nem taldlt még nagyobb mennyiségli UjSajtot, mikdzben futott végig
az Utveszt6é egyik folyosdjan, azon jart az esze, amit mar megtanult a
torténtekbdl. Megfigyelte, hogy Uj meggy6zOdése Ujfajta magatartasra

Amikor

Osztokéli. Masképp viselkedik mar, mint amikor reggelente Ujra és Ujra megérted, hogy
visszatért a kilrllt raktarba. Most mar tudta, ha valtozik a meggy6z6désiink, az Ujsajt
megtalalasa

akkor a tetteink is megvaltoznak. Rajtunk all, abban hisziink-e, hogy a valtozas
rosszat hoz és ezért elutasitjuk, vagy pedig hisziink benne, hogy az Uj Sajt
megtalalasa segit rajtunk és ezért felkaroljuk, 6riliink a valtozasnak. Minden
azon mulik, mit hisziink, melyik meggy&z6dést valasztjuk. Torek ekkor ezt irta
a falra: Amikor megérted, hogy az UjSajt megtaldlasa........

oromet hoz az
életedbe, uj
utra lIéptél.

Torek most mar tudta jol, hogy sokkal jobb helyzetben lenne, ha hamarabb reagalt volna a valtozasra és
korabban elhagyta volna az S Sajtraktart. Testben és Iélekben erGsebb lenne és kénnyebben megbirkéznia
azzal a kihivassal, hogy UjSaijtot kell talalnia. Ami azt illeti igen valdszin(, hogy mar meg is talalta volna, ha
szamit a valtozasra és nem azzal vesztegeti az idejét, hogy tagadja még azt is
ami megtortént. Ismét a képzeletéhez folyamodott €s maga elétt Iatta, ahogy
megtaldlja és izlelgeti az UjSajtot. Elhatdrozta, hogy folytatja az Utjat,
méghozza a labirintus altala még ismeretlen részeibe. Itt — ott ismét csak talalt
kisebb Sajtdarabokat, igy kezdte visszanyerni erejét és Onbizalmat. Ahogy

visszagondolt az indulas éta megtett Utra, mar nagyon oriilt, hogy tébb helyen Ha koran

is lzenete hagyott a falon. Bizott benne, hogy Tunya ezeket kdvetve a fe'ﬁgyf!‘l')'l"k az
nyomara bukkan az Utvesztoben, ha végre raszanja magat, hogy otthagyja az vé|:o';;sokral
S raktart. Torek persze csak remélhette, hogy jo iranyba tart. Elt(in6détt, vajon kénnyebben
mennyi az esélye annak, hogy Tunya elolvassa az irott (zeneteket és alkalmazkodunk a
megtaldlja az utat. Most ismét megallt és felirta a falra ami mar egy ideje a kés6bbi nagyobb
fejében jért: atalakulasokhoz.

Ekkorra Torek mar teljesen maga moégott hagyta a multat és alkalmazkodott a jelenhez. Megerdstdve,
flrgébben folytatta Utjat a labirintusban és nemsokara célba is ért! Mikor mar Ugy érezte, hogy 6rok idoktol
fogva az utveszto folyosdit jarja, Utja — vagy legalabbis utjanak mostani szakasza — egyszerre boldog véget
ért. Torek éppen egy zsakutcaban haladt el6re, befordult egy sarkon — és ott talalta magat az U Sajtraktar
elott!

Amikor belépett egészen megdébbent. Koriilétte mindeniitt a mennyezetig halmozott kupacokban allt a Saijt.
Ennyi Sajtot egy rakason még életében nem latott, még legszebb képzeleteit is fellilmuilta a latvany. Sokféle
tipust meg sem tudta volna nevezni, mivel soha azel6tt nem hallott rdla, hogy ilyen Saijt is van. Par pillanatig
azon gondolkodott, hogy ébren van-e vagy tovabbra is csak almodik, de aztan meglatta régi cimborait,
Szimatot és Spurit. Szimat odabiccentett neki, spuri pedig intett az egyik labacskajaval. Duzzadt kis pocakjuk
elarulta, hogy mar egy ideje itt tartdzkodnak. Torek sietve rajuk kdszont, aztan hamar végigkdstolta kedvenc
Sajtjait. Lehlzta a cipdjét, 6sszekototte a flizOket és a nyakaba akasztotta Gket, hogy szlikség esetén kéznél
legyenek. Szimat és Spuri nevettek és elismeréen bdlintottak. Aztan Torek belevetette magat az UjSajtba.
Amikor jollakott, felemelt egy darab friss Sajtot és tésztot mondott: ELJEN A VALTOZAS!

Mikézben boldogan majszolta az UjSajtot atgondolta, mit tanult a torténtekbdl. Megértette, hogy amig félt a
valtozastdl, addig tulajdonképpen a mar rég eltiint RégiSajt illizidjaba kapaszkodott. Mi volt hat, ami a
valtozast el6idézte benne? Az éhhalaltdl vald félelem? Egészen biztos, hogy ez is kozre jatszott, gondolta
magaban és elmosolyodott. Aztan felnevetett és megértette, hogy akkor kezdett megvaltozni, amikor mar
tudott nevetni sajat magan és azon amit rosszul csinalt. Rajott, hogy Ugy lehet leghamarabb megvaltozni, ha
tudunk nevetni sajat butasagunkon — akkor el tudunk szakadni a multtdl és tovabb tudunk Iépni.

Tudta mindezeken kiviil azt is, hogy nagyon fontos dolgot tanult egérbarataitdl. Ok egyszerlien élték az
életiiket. Nem elemezték agyon a helyzetet és nem bonyolitottak tul a dolgokat. Amikor a helyzet
megvaltozott, a Sajt elt(int, k is azonnal valtoztattak a szokasaikon és kovették a Sajtot.

Torek elhatarozta, hogy ezt észben fogja tartani.

Ugyanakkor fejlettebb agya segitségével a keresés kézben Torek olyasmit is megtehetett, amire az emberkék
inkabb képesek, mint az egerek: elképzelte bnmagat — egy életh(i, részletgazdag képben -, amint a korabbi
felfedezéseknél jobbat, sokkal jobbat talal.
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Végiggondolta, hogy milyen hibakat kovetett el és ennek alapjan tervet készitett a jovére nézve. Mar biztosan
tudta, hogy meg lehet tanulni fellilkerekedni a valtozasokon: tisztaban kell lenni azzal, hogy miért fontos a
rugalmassag és a gyors reagalas. Nem szabad tulbonyolitani elképzeléseinket, sem hagyni, hogy félelmeink
megzavarjanak, észre kell venni az aprd valtozasokat, hogy felkésziilten fogadhassuk a kdzelgd nagyobb
atalakulasok bekdszontét.

Torek tudta, hogy legkozelebb gyorsabban kell alkalmazkodnia, mivel ha nem alkalmazkodik idében, az olyan
mintha a vilagon semmit nem tett volna. Azt is felismerte, hogy a valtozasok legnagyobb akadalya sajat
magaban rejlik és amig J maga nem valtozik, addig semmi nem javul. Es ami talan még ennél is fontosabb
rajott: valahol mindig van UjSajt, akar beldtiuk az adott pillanatban, akar nem és annak megtalalasa lesz
mindazoknak a jutalma akik tullépnek a félelmeiken és 6romiiket lelik a kalandban. Tudta persze azt is, hogy
a félelem bizonyos fokig hasznos, mivel megdvhat a veszélytdl, de megértette, félelmeinek tobbsége
irraciondlis volt és megakadalyozta abban, hogy idoben meg tudjon valtozni. Noha bekbvetkeztekor nagyon
nem tetszett neki, Torek utdlag mar belatta, hogy a valtozas rejtve bar, de aldasnak bizonyult, hiszen ennek
kdszonheti, hogy még jobb Sajtot talalt, s6t mi tobb ekdzben jobbik énjét is megtalalta.

Mikozben Torek a torténet tanulsagain tlnddott,
eszébe jutott baratja Tunya. Vajon olvasta-e mar
azokat az lizeneteket, melyeket az S raktartdl kezdve
az Utvesztdn atvezetd Utja soran irt a falra? Vajon
Tunya elszanta-e mar magat egyaltalan az indulasra?
Kilépett-e a labirintusba és felfedezte-e, hogyan lehet
szebb az élete? Vagy netdn még mindig ott tunyul a
raktarban, mert nem hajlandé megvaltozni?

Torek arra gondolt, esetleg Ujbdl visszamehetne az S
raktarba Tunyahoz — feltéve persze, ha egyaltalan
visszatalalna. Ugy gondolta ha megtalalnd Tunyat,
talan el tudna magyarazni neki, hogyan lehet ismét
arrd a kortlményein. De aztan eszébe jutott, hogy
mar megprobalta valtozasra birni baratjat. Tunyanak
sajnos most mar egymaganak kell utat taldlnia,
ahogyan 6 — Torek — is tette. Olyan utat, amely bar
nem kényelmes, de megszabaditja a félelmeit6l. Mas
nem teheti meg helyette és még csak nem is

A valtozas elkeriilhetetlen.
A Sajtot mindig eltiintetik.
Mindig szamits a valtozasra!
Késziilj fel ra, hogy a Sajt eltiinik.
Figyeld meg a valtozast.
Gyakran szagold meg a Sajtodat, hogy
tudd mikor kezd romlani!
Gyorsan alkalmazkodj a valtozashoz!
Minél hamarabb mondasz le a RégiSajtrol,
annal hamarabb talalsz UjSajtot.
Valtozz Te is!

bgszél[\eti ”ré. _Sajét_. maganak kell raébrednie a Haladj a Sajttal!
valtozas elonyeire. Torek tudta, hagyott maga utan Elvezd a Valtozast!

egy olyan dsvényt, melynek jeleit kovetve Tunya is Kostolj bele a kalandba és élvezd az
megtaldlhatja az utat, ha elolvassa a falra irt UjSajt izet!

Mindig légy készen a valtozasra és oriilj
neki, mert ameddig valtozik koriilotted
minden addig élsz is.

A megszokott Sajtot ,valaki” mindig el
fogja tiintetni, U]Sa]tot keresni viszont

Neked kell.

lizeneteket. Neki még ez sem volt, amikor jott.

Torek fogta magat, odament az U Sajtraktér
legnagyobb szabad feliiletéhez és leirta mindannak
az Osszefoglaldsat, amit tanult a torténtekbdl. A
felismeréseit tartalmazd sorok koré rajzolt egy
hatalmas sajtot, azutan mosolyogva futtatta végig
tekintetét a tanulsagokon:

Torek jol latta, mennyire megvaltozott, midta elvalt
Tunyatdl az S raktarnal, de azt is tudta, ha nagyon
elkényelmesedne, konnyedén visszaeshetne akkori allapotaba. Ezért hat nap mint nap szemlét tartott a U
raktar Sajtkészletei felett, hogy lassa milyen allapotban van a Sajt. Minden t6le telhet6t megtett, hogy még
egyszer ne érje felkésziiletlenll a valtozas. Bar még jokora készlet allt a rendelkezésére, gyakorta kifutott
korbenézni és Uj teriileteket tart fel. Tudta, hogy nagyobb biztonsagban van, ha tisztan latja, hogy milyen
valasztasi lehetésegei vannak. Egy alkalommal mintha zajt hallott volna az Gtveszt6 egyik folyosdjardl. Ahogy
a zaj er0sodott Torek rajott, valaki kozeledik. Lehetséges volna, hogy Tunya érkezik meg végre? O fordul be
mindjart a sarkon? Torek elhadart egy ropke imat és reménykedett — mint mar korabban annyiszor -, hogy
baratja talan végre.....

Haladt a Sajttal és élvezte!

Vége..... vagy ez inkabb a kezdet?....
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Az esti beszélgetés

Mikor Michael befejezte a tOrténetet, korbenézett az asztal koril és latta, volt osztalytarsai mosolyogva
néznek vissza ra. Tobben koszonetet is mondtak és hozzatették, sokat tanultak a torténetbdl.

- Mit szdlnatok hozza, ha kés6bb megint talalkoznank és esetleg megbeszélnénk a sztorit? — kérdezte Nathan
a tobbiektdl.

Kevés kivétellel a csoport tagjai azt felelték, hogy szivesen megbeszélnék a hallottakat, igy hat megegyeztek,
vacsora el6tt belilnek valahova meginni valamit.

Aznap este miutan letelepedte egy szalldé barjdban, rogton ugratni kezdték egymast, ki hogyan keresi a
»Sajtjat” és hogyan rohangal a sajat Utvesztdjében. Aztan Angela szeliden megkérdezte a tobbieket:

- Ti kinek éreztétek magatokat leginkabb a torténetbdl? Szimatnak, Spurinak, Tunyanak vagy Toreknek?

- Ezen én is gondolkodtam délutan — felelte Carlos.

- Még nagyon is jol emlékszem arra az id6szakra, miel6tt még megnyitottam a sportboltomat, amikor
igencsak zokon vettem a valtozast. Szimatra egyaltalan nem hasonlitottam, vagyis nem szimatoltam ki mi a
helyzet és igy nem is lattam el6re a valtozast. Es az is biztos, hogy Spuri sem voltam, mert nem |éptem
rogton akcidba. Inkabb olyan voltam mint Tunya, aki az ismerds terepen akar maradni. Az igazsag az, hogy
nem tor6dtem a valtozassal, még csak el sem akartam ismerni, hogy megtorténtek.

- Kicsit konkrétabban szdlva mi tortént, apafej? — kérdezte Michael, aki Ugy érezte, mintha csak par nap telt
volna el azébta, hogy egyiitt jartak iskolaba baratjaval Carlos-szal.

- Hat, varatlanul munkahelyet kellett valtoztatnom — felelte Carlos.

- Szdval kiragtak, mi? — nevetett Michael. )

- Fogalmazzuk inkabb gy, hogy nem voltam hajlandé UjSajtot keresni. Azt gondoltam, nekem semmin nem
kell valtoztatni. Ugyhogy a torténtek utan eléggé zaklatott lettem.

Ekkorra mar tébb olyan régi barat is kezdett felengedni, aki eleinte inkabb csak hallgatott. Most Frank szélalt
meg, aki belépett a hadseregbe:

- Tunyardl az egyik baratom jut eszembe még a sereg el6ttrél — mondta. — Kezdték felszamolni az osztalyat,
de 6 csak nem akarta észrevenni. Az alkalmazottakat szép sorban kezdték athelyezni mashova. A kdzos
baratainkkal mind azokrdl a lehetdségekrdl gyozkodtiik, amik a cégen beliil adddtak egy rugalmas ember
szamara, de 0 Ugy gondolta, hogy nem sziikséges valtoztatnia. Egyediil 6 lep6dott meg aztan, amikor az
osztalyat végleg felszamoltak. Aztan persze nagyon nehéz feladat vart ra, amikor alkalmazkodnia kellett a
nem vart valtozashoz, mert ugye azt gondolta, hogy vele ilyen nem fordulhat el6. Barki massal igen, de pont
vele biztos, hogy soha.

- En sem vartam a valtozast, mert én is azt hittem, velem ilyen nem eshet meg — szélalt meg Jessica -, de
aztan tobbszor is eltlint a Sajtom, kiiléndsen a maganéletemben. De errdl majd inkabb késébb beszéljiink.

A csoportbdl tébben felnevette, de Nathan még csak el sem mosolyodott.

- Szerintem éppen ez a Iényeg — mondta -, hogy mindannyiunk koril valtoznak a dolgok. Barcsak a csaladom
is ismerte volna ezt a Sajtos torténetet! — folytatta. — De sajnos, nem lattuk elGre a piaci valtozasokat és
most mar tul késd, sok Uzletiinket végleg be kell zarnunk.

Ezt hallva sokan meglepddtek, mert Nathant szerencsésnek tartottdk, Ugy gondoltak, a biztos csaladi
vallalkozas megbizhatd hatteret jelent szamara sok — sok évre.

- De hat mi tortént? — érdeklodott Jessica.

- A kis boltokbdl all6 lancunk egyik naprdél a masikra régimddiva valt, amikor a varosban megépitették a
hatalmas hipermarketet, aminek odriasi raktarai vannak és igy leszoritotta az arakat. Egyszer(ien képtelenek
voltunk versenyezni vele. Most mar persze latom én is, hogy egyaltalan nem olyanok voltunk, mint Szimat és
Spuri, hanem mint inkabb Tunya. Maradtunk ahol addig voltunk és semmin sem valtoztattunk. Prébaltunk
ugy tenni, mintha mi sem tortént volna és ezért most nagy bajban vagyunk. Torekt6l eltanulhattunk volna
par dolgot, mert az tuti, hogy nem tudtunk nevetni sajat magunkon és semmin sem valtoztattunk.

Most a sikeres Uzletasszonnya lett Laura szdlalt meg, aki eddig figyelmesen hallgatott és alig —alig szol par
sz6t: - Ma délutan én is elgondolkodtam a torténeten — kezdte.

- Azon t(in6dtem, hogyan hasonlithatnék jobban Torekre, hogyan vehetném észre, mit csinalok rosszul,
hogyan nevethetnék magamon, hogyan valtozhatnék és javulhatnék. Nagyon kivancsi vagyok valamire.

- Koziletek hanyan félnek a valtozastdl? — kérdezte. Senki sem felelt, ezért igy biztatta dket: - Tegye fel a
kezét, aki fél! Csupan egyetlen kéz emelkedett fel.

- Hat Ugy néz ki, csak egy G6szinte ember van kozottiink — mondta Laura.

- Talan a kovetkezd kérdésemmel nem lesz gond. Szerintetek mdsok féinek a valtozastol? Jelentkezzen az,
aki szerint igen! — erre mar szinte mindenki felemelte a kezét. Az egész tarsasag nevetésben tort ki.

- Mi derdil ki ebbdl? — kérdezte Laura.
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- Hogy letagadjuk, vagy nem is vagyunk tisztdban azzal - mert végig sem gondoljuk -, hogy mit is érziink
tulajdonképpen — valaszolta Nathan.

- Bizony — ismerte el Michael -, vagy nem is tudatositjuk, hogy tartunk valamitdl. Legalabbis én nem tudtam
réla. Amikor el6szor hallottam ezt a térténetet, legjobban az a kérdés tetszett, hogy:

,Mit tennél, ha nem félnél?”

- Hat, én arra jottem ra a sztorit hallgatva, hogy mindig mindenhol van valtozas és sokkal jobban jar az, aki
hamar alkalmazkodik hozza — szdlalt meg Ujra Jessica.

- Emlékszem arra, mikor par éve a cégiink egy lexikont vagy huszkotetes sorozatban arult. Valaki el6allt
azzal, hogy az egészet fel kellene raknunk egyetlen CD-re és konyv aranak toredékéért arulhatnank.
Koénnyebb lenne frissiteni és javitani, joval kevesebbe keriilne az elballitdsa és sokkal tobben engedhetnék
meg maguknak. De mi tiltakoztunk.

- Miért tiltakoztatok? — kérdezte Nathan.

- Mert akkor még azt hittiik, az Gzletmenet alapjat a sok ligynok jelenti, aki hazrdl hazra jarva felkeresi az
embereket. Marpedig az Gigynokdk megtartasahoz magas jutalék kellett, amit a termék magas arabdl kaptak.
Mar hosszu ideje sikeresen m(ikodott igy a cég és azt hittiik ez 6rokké igy is marad.

- Talan pont ez az, amit a torténetben Tunya és Torek esetében a siker arrogancidjanak nevezett Michael —
mondta Laura. — Ugye Ok sem vették észre, hogy valtoztatniuk kéne azon, ami addig bevalt, am a
kornyezetiikben mar a negativ valtozas felé haladtak. Mert a valtozas mindig folyamatos. A pozitiv valtozas —
a kezdet — hozza az UjSajtot, de a Sajt sajnos romlékony és korlatozott ideig tartd termék ezért, mindig
figyelni kell, hogy mikor billeniink at a negativ valtozas — a befejezés -, elfogyas illetve esetleg a megromlas
felé. Eletiink egyik legbiztosabb pontja a valtozas, mindig jelen volt és mindig jelen is lesz, ugyanis ettdl
mikodik. Tehat, teényleg jobb, ha megszeretjik, a baratunkka fogadjuk, €s nem féllink tole.

- Szdval ti is azt hittétek, hogy a RégiSajton kiviil nincs mas Sajt — folytatta a témat Nathan.

- Igen, és ezért ragaszkodtunk hozza. Most, hogy igy visszagondolok az egészre, mar azt is latom, nem
egyszeriien elvitték a Sajtot, hanem Ugy is mondhatjuk, hogy a Sajt 6nall6 életet €, aminek egyszer
mindenképpen vége van, hiszen kezdete is volt. Es ami egyszer elkezdddik az mindenki el6tt vilagos, hogy
egyszer be is fejez6dik. Szdval a lényeg az, hogy nem tettiink semmit, és erésen igyekeztiink ellenallni a
valtozasnak. Az egyik versenytarsunk azonban igen, és emiatt az eladasi mutatéink nagyon leromlottak. Elég
komoly valsagot élt at a cég. Most pedig megint egy nagy technoldgia Ujitas kiiszébén allunk és nagyon ugy
néz ki, hogy a cégnél mar megint senki nem akar odafigyelni erre. Nem jo a helyzet. Szerintem nemsokara
munkanélkdili leszek.

- Irdny az Utvesztd! — kialtott fel Carlos, mire mindenki elnevette magat, még Jessica is. Carlos odafordult a
lanyhoz és azt mondta: - Még szerencse, hogy tudsz nevetni sajat magadon.

- En éppen ezt tartom megszivlelendonek a torténetbdl — szdlalt meg Frank. — Ugyanis hajlamos vagyok r3,
hogy tulsagosan komolyan vegyem magamat. Ezért tlint fel, mennyire megvaltozott Térek, amikor mar tudott
nevetni sajat magan, meg azokon, amit csinalt.

- Szerintetek megvaltozott Tunya és elindult UjSajtot keresni? — kérdezte Angela.

- Szerintem igen — felelte Elaine.

- En nem hinném - tiltakozott Cory. — Vannak, akik sohasem valtoznak és az ilyen emberek dragan meg is
fizetnek ezért. Az orvosi praxisomban nagyon sokszor taldlkoztam mar ilyenekkel. Ok lesznek aztan a
gyogyithatatlan betegek. Ugy érzik, hogy minden joguk megvan a sajat Sajthoz. Képtelenek megtanulni,
hogy egyszer ilyen a Sajt maskor meg olyan, az ember életében. Mindig oriilni kell az UjSajtnak, akarmilyen
is — persze, ha csak ha eleve nem romlott, de azt egyébként is konny( felismerni. Aztan amikor a Sajt mar
egyaltalan nincs tobbé, aldozatnak tartjdk magukat és masokat okolnak a sajat hibaikért,
figyelmetlenségiikért. Az efféle emberek aztan sokkal kénnyebben meg is betegszenek, mint azok a tarsaik,
akik rugalmasak és tovabb tudnak Iépni, nem csak sajnaljak naphosszat magukat és nyalogatjak a nemlétez6
sebeiket. Tovabb ronthatjak a helyzetiiket még azzal is, hogy raadasként elkezdenek féltékenykedni és
haragudni azokra, akik tovabb tudnak, mernek menni az Utvesztdben és sikeriil UjSajtot talalniuk.

Ekkor Nathan szélalt meg csendesen, mintha csak magaban beszélne:

- A kérdés csak az, hogy minek kell bucsut mondani és merre felé kell tovabblépniink?

Egy ideig senki nem szolt semmit.

- Elismerem — folytatta Nathan -, lattam mi torténik az orszag tobbi részében a miénkhez hasonld kis
boltlancokkal, de reméltem, hogy minket nem érint meg ez a tendencia. Persze nyilvan sokkal okosabb akkor
valtoztatni a dolgokon, amikor még kdnnyen, vagy legalabbis konnyebben lehet, mint utdlag reagalni és
alkalmazkodni. — Talan nekiink kéne mozgatni a Sajtot?

- Ezt meg hogy érted?
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- Nagyon sokszor szoktam azon gondolkodni — felelte Nathan -, mi lett volna, ha .... Ha annak idején eladjuk
az ingatlanokat, amiken a régi boltok alltak és a pénzbdl épitiink egy tagas, modern (izletet vagy aruhazat,
hogy versenyre keljiink a nagyokkal.

- Lehet, hogy ilyesmire gondolt Torek, amikor azt irta a falra, kdstolj bele a kalandba, meg, hogy haladj a
Sajttal. — mondta Laura.

- Hat, Michael, klassz kis sztori volt — szolalt meg Richard. — De igazabdl hogyan (iltetted at mindezt a
gyakorlatba a cégednél?

- Hat tudod, azel6tt azt hittem, az a munkam, hogy a napi lgyeket megoldjam, szdval, ha felmeriilt
valamilyen probléma, akkor azonnal én akartam megoldani, holott inkabb el6re kellett volna figyelni, hogy
merre tart a cég és a kozosseg. Hat nem mondom, probléma mindig akadt, ha nem akkor csindltunk és ettdl
a sok feladattdl folyamatosan nagyon fontosnak és pétolhatatlannak érezhettem magam. Ejt nappalla téve
dolgoztam a Vélt vagy valds problémakon. Ugyesen elhitettem még magammal is és igyekeztem elfogadtatni
masokkal is, hogy ennek igy kell lennie. Akkoriban nem volt viddm dolog velem egyiitt dolgozni, olyan tliskés
modorom volt. Elkapott a gépszij és nem birtam leallni.

- Vagyis nem voltal j6 és hatékony vezetd, aki képes figyelni a kdrnyezetére, cége érdekeire, hanem inkabb
»csak Ugyintézd” — mondta Laura.

- Pontosan - felelte Michael. — Aztan amikor megismertem a Hovd lett a Sajtom? torténetét, rajottem, az a
feladatom, hogy elképzeljek, kialakitsak egy képet a fejemben az UjSajtrél — hogy aztan megvaldsulhasson -,
amit mindenki sikeresen biztosithat maganak az én Utmutatasommal, vagyis nekem is Torekké kell valnom.
Ezutan mar csak erre torekedtem.

- Es mit csinaltal a vallaltodnal? — kérdezte Nathan.

- El6szor megismertettem a torténetet a munkatarsaimmal, mindenkivel személyesen, majd megkérdeztem
Oket, hogy kihez érzik magukat hasonldnak. Arra jutottam, hogy a cégnél mind a négy tipus megtalalhatd.
Raébredtem, hogy a Szimatokkal, Spurikkal, Tunyakkal és a Torekekkel mind masféleképpen — a sajat
adottsagainak megfeleléen — kell banni. A Szimatok ki tudtak szagolni a piac valtozasait és igy segithettek az
Uj célkitlizések és jovokép kialakitasaban. Arra buzditottuk Oket, hogy konkretizaljak, hogy a valtozasok
milyen U(j termékek és szolgaltatasok iranti igényeket ébresztenek a partnereinkben. A Szimatok nagyon
lelkesek voltak, imadtak ezt a munkat ezért joval a z elvarasok felett teljesitettek és azt is elmondtak, hogy
nagyon jo érzés olyan cégnél dolgozni, amelyik figyelemmel kiséri a valtozasokat és alkalmazkodik az Uj
helyzethez.

- A Spurik szerettek mindenfélét elintézni, Ugyhogy Oket arra osztokéltiik, hogy az Uj célok jegyében és
megvalositasaval 6sszhangban Iépjenek akcioba. Csupan arra kellett figyelniink, hogy nehogy rossz iranyba
spurizzanak el. Aztan persze mindig jutalmat kaptak, ha olyasmit tettek, ami UjSajthoz juttatta a céget. Ok is
orommel dolgoztak olyan cégnél, amelyik nagy hangsulyt helyez a megfelel6 és hatékony cselekvésre és
értékeli, elismeri a jo eredményt.

- Na és a Torekek meg a Tunyak? — kérdezte kivancsian Angela.

- Sajnos a Tunyak ugy visszatartottak a céget, mint horgony a hajét — mondta Michael.

- Vagy tulsagosan elkényelmesedtek, vagy nagyon féltek a valtozasoktol. A Tunyak kozil paran csak akkor
valtoztak meg, amikor megismerték azokat az ésszerl célkit(izéseket, amikbdl kideriilt, ha valtoztatnak a
szokasaikon, az nekik is elényiikre valik, j0 dolgokat fog hozni az 6 életiikbe is. Azt mondtak, hogy
biztonsagérzetet nyujtd helyen szeretnének dolgozni, ezért csak olyan valtozast latnak szivesen, aminek
értelmét latjak €s ami noveli a biztonsagérzetiiket. Feléjlik hosszabban és részletesebben kellett
lekommunikalni az UjSajt lehet6ségét. Azonban amikor végre felismerték, milyen veszélyes, ha egyaltalan
nem valtoznak egy részilk mégiscsak elfogadta a valtozast és ragyogdan teljesitett. A jovoképlnk
segitségével sok Tunyabdl sikertilt Téreket csinalnunk.

- Es mi lett azokkal a Tunyakkal, akik nem valtoztak semmit — érdekl6dott Frank.

- Sajnos Oket el kellett bocsatanunk — mondta szomortan Michael.

- Legszivesebben minden alkalmazottunkat megtartottuk volna, de tudtuk, ha a cég nem alakul at elég
gyorsan, akkor mindannyian bajba kerultink.

- A dolog jobbik része az volt — folytatta aztan -, hogy bar a Torekek eleinte haboztak, kideriilt, mind eléggé
nyitottan gondolkodnak ahhoz, hogy Ujat tanuljanak, megvaltozzanak és hamar alkalmazkodjanak annak
érdekében, hogy segitsenek sikeressé valni, és ezaltal Ok is sikeresek lehessenek. Kés6bb mar ok is
felkésziltek a valtozasokra, sét kezdeményeztek is néhanyat. Mivel joI megeértették az emberi természetet,
segitettek olyan életh(i képet kialakitani az UjSajtrdl, amelyben gyakorlatilag mindenki latott fantaziat. Ok azt
hangoztattak, hogy olyan vallalatnal szeretnek dolgozni, amelyik erdsiti az alkalmazottai onbizalmat és
rendelkezéslikre bocsatja a valtozashoz sziikséges eszkdzoket. Abban is 6k segitettek, hogy meg tudjuk Grizni
a humorérzékiinket az UjSaijt keresése kbzben.
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- Es mindez egy rovidke torténetnek kdszonhetéen? — kétkedett Richard.

Michael elmosolyodott.

- Nem a sztorinak kdszonhetiink mindent, inkabb annak, amit annak alapjan tettiink és azt tanulsagként
alkalmaztuk a sajat €letiinkre — felelte Richardnak.

- En egy kicsit olyan vagyok, mint Tunya — ismerte be Angela -, Ugyhogy ram az volt a legnagyobb hatassal
torténetben , amikor Torek ki tudta nevetni a félelmét. Szeretném, ha ez nekem is gyakrabban sikertilne.

- Szdval idénként még a Tunyak is belatjak, hogy a valtozas elonyds is lehet — mondta Frank vigyorogva.

- Az ember sokkal inkabb igyekszik valtozasokat elérni, ha atlatja, miként tud javitani ezzel a sajat helyzetén
— mondta Richard.

- Lehet, hogy a maganéletemben is hasznalni tudom ezt az elvet — tette hozza. A sracaimat is feldihiti a
valtozas. Biztosan félnek attdl, hogy mit hoz a jov6. Talan nem vetitettem eléjik elég életh(i képet az
UjSaijtrol, valdszinlleg azért, mert pillanatnyilag én sem latok tisztan, nekem is élesiteni kell a fokuszon.

Révid csend tamadt. A csoport tagjai elgondolkodtak a sajat életiikon.

- Hat — szdlalt meg aztan Jessica -, a tobbség eddig a munkajardl beszélt, de ahogy hallgattam a torténetet,
nekem a maganéletem jutott az eszembe. Azt hiszem, a jelenlegi kapcsolatom mar inkdbb RégiSait,
méghozza vastagon penészes.

- Az enyém is — nevetett egyetértéen Cory. — Valodszin(ileg ki kell Iépnem ebbdl a rossz kapcsolatbdl.

- Azért csak dvatosan! — figyelmeztette Angela. — Az is lehet, hogy a RégiSajt nem maga a kapcsolat, csak
valamilyen berogziilt, rossz magatartas. Ha igy van, akkor a viselkedésen kell valtoztatni, mert amiatt rossz a
kapcsolat. Aztan tovabb lehet Iépni és masként, kedvezébben lehet gondolkodni a dolgokrdl,
meggondoltabban kell viselkedni. )

- Ajjaj! — lepddott meg Cory. — Igazad lehet. Az UjSajt lehet egy mindségében mas, Uj kapcsolat akar
ugyanazzal az emberrel is.

- Kezdem azt hinni, hogy sokkal tobb van ebben a sztoriban, mint azt elsére gondoltam — ismerte el Richard.
Teszik ez az elképzelés, hogy inkabb a régi magatartason valtoztassunk és ne a kapcsolaton. Ha ismét
ugyanazt csinadljuk az adott helyzetben mint eddig, akkor ne szamitsuk mas eredményre, mert csakis
ugyanarra az eredményre fog vezetni mint eddig. Mas eredményt csak akkor varhatunk, de akkor jogosan,
ha masképp cseleksziink, mint amit eddig tettiink. Ez tok egyszerd!

- Ahogy hazamegyek, rogton elmesélem a sztorit az egész csaladomnak — mondta Jessica. — Megkérdezem a
gyereket, szerintlk kire hasonlitok leginkabb a szerepl6k koziil és, hogy 8k kire hasonlitanak. Azt is
megbeszélhetjiik, mi az, ami mar RégiSajt a csaladban és mi legyen az UjSait.

- Hat mi is pont igy fejlesztettiik tovabb az (izletmenetet — vette fol a fonalat ismét Michael. — Sok
beszélgetést folytattuk arrdl, ki mit tanult a Sajtos torténetbdl és hogyan alkalmazhatnank a tanultakat
tovabbra is a sajat helyzetliinkre. Ez azért volt nagyon j6, mert humorral koritve, vicces nyelven
fogalmazhattuk meg, hogyan reagaljunk a valtozasra. Nagyon hatékony moddszernek bizonyult, kilondsen
miutan mar egészen széles korben elterjedt az alkalmazottak kdzott.

- Hogyhogy? - kérdezte Nathan.

- Tudod az tortént, hogy minél messzebbre jutottunk a kozponti iranyitastol, annal toébb olyan emberre
bukkantunk, akik ugy érezték, semmilyen erével nem rendelkeznek a cégen belil — értéktelennek érezték
magukat — semmilyen sllyuk nincsen. Ezért értheten tartottak attél, amit egy fellilrél kezdeményezett
valtozas jelenthetett szamukra. Igy hat inkabb ellendlitak a valtozasnak. Vagyis a kikényszerittet valtozas
eleve kudarcra itélt prdébalkozas, ami bels6 ,lazadast” is vonhat maga utadn, de mindenképpen
elégedetlenséget eredményez, ami aztan er0sen kihat a teljesitményre is.

- Aztan amikor a Sajtos torténetet mar szinte mindenki ismerte a cégnél, az alkalmazottak elkezdtek maskép,
sokkal pozitivabban kozeliteni a valtozashoz. A sztori elérte azt, hogy sokan tudtak nevetni vagy legalabbis
mosolyogni régebbi félelmeiken és tovabb akartak Iépni. Komolyan azt kivantam, barcsak hamarabb
ismertem volna a torténetet — sohajtotta Michael. A valsagos idokben ugyanis sok jo ember ment el a cégtdl,
igy vagy ugy, koztiik sok jobaratom is. De azzal még a tavozok tobbsége is egyetértett, a sajtos torténet
segitett nekik abban, hogy attél kezdve masként kozelitsék meg a dolgokat és konnyebben birkézzanak meg
az UtvesztOben. Akinek UjSajtot kellett keresni, azok azt mondtak, hogy eleinte megszenvedték a helyzetet,
de aztan felidézték a sztorit és ez sokat segitett nekik.

- Mi volt benne a legnagyobb segitség szamukra? — kérdezte Angela.

- Nekem azt mesélték, miutan sikerlt tdllépnitk a félelmen, az a felismerés volt a legjobb, hogy valahol
egészen biztosan rajuk is var az UjSajt, csak meg kell keresniik és ki kell tartaniuk. Azt mondtak, hogy az
emlékezetiikben Orizték az UjSajt elképzelt képét, vagyis pl., hogy az Uj allasukban jol teljesitenek és
sikeresek lesznek, ettdl maris jobban érezték magukat és a felvételi beszélgetéseik is jobban mentek.

Nem kevesen a korabbindl is sokkal jobb munkahelyet taldltak.
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- No és mi lett azokkal, akik megmaradtak a cégnél? — kérdezte Laura.

A tobbiek ahelyett, hogy a kévetkez6 valtozasokra panaszkodtak volna, egyszeriien csak annyit mondtak:
,Odalett a Sajtunk, gyerlink keressiink UjSajtot”, vagyis igyekeztek masképp csinalni a dolgukat. Egy csomd
id6t megsporolt és még a stressz is joval kisebb lett téle. Nemsokara mar azok is felismerték a valtozas
elényeit, akik korabban a legvehemensebben ellenezték azokat. SOt, aktivan résztvettek a valtozasok
elinditasaban is.

- Szerinted mitdl valtoztak meg? — kérdezte Cory.

- Attdl, hogy megvaltozott a munkatarsak egymasra gyakorolt hatdsa, az elvarasok aminek meg kellett
felelnitik. A ti tapasztalatotok szerint mi torténik a legtobb cégnél, amikor a vezetGség bejelent valamilyen
valtozast? A tobbség jo dtletnek tartja vagy ellenzi?

- Ellenzik - felelte Frank.

- Ugy bizony — helyeselt Michael. — De vajon miért?

- Mert az emberek azt szeretik, ha minden Ugy marad, ahogy eddig volt és a valtozas csak rossz lehet nekik,
tehat meg kell nekik mutatni, hogy milyen eldnylik szarmazik a valtozasbdl. Ha ezt jol tudod feléjiik
lekommunikalni és megértik, akkor el fogjak fogadni barmilyen valtozasrdl is legyen szé.

- Ez igy, van — mondta Carlos -, mert ha nem értik, hogy mirdl van szb és valaki kijelenti, hogy a valtozas
nem lesz jo, akkor csordaként mennek utana, csak nehogy kimaradjanak és mind ugyanazt fogja fujni.

- Ugy van, pedig nem is biztos még az sem, hogy egyet is értenek a hangaddkkal, nem is igy érzik igazan, de
latszélagosan mégis egyetértenek, hogy ne légjanak ki a sorbdl. Pontosan ez az a munkatarsi hatas ami
jelentdsen megneheziti a valtozasok bevezetését minden cégnél.

Persze a sztorinak akkor a legjobb az eredményessége, ha cégnél mindenki megismeri. Akar nagyvallalatrol
van sz0, akar kisebb cégrol, akar a csaladrol vagy egészségrél, mindeniitt ez a Iényeg, mert egy szervezet
vagy embercsoport csak akkor képes megvaltozni, ha elegendd szamu tagja valtozik, vagyis at tudod
billenteni a tobbség felé a mérleget.

Befejezésképpen Michael még egy gondolatot hozzaflizott az elmondottakhoz:

- Mikor lattuk, hogy milyen jol bevalik nalunk a torténet, tovabbadtuk azoknak a cégeknek, melyekkel Uzleti
kapcsolatba kivantunk Iépni, mivel 8ket is szamos valtozas érinthetett. Egyszersmind javasoltuk nekik, hogy
mi legylnk szamukra az UjSajt, vagyis az (j partner, akivel Uj sikereket és eredményeket érhetnek el.
Sokszor ezzel sikertil tovabblépniink.

Michael torténetét hallgatva Jessicanak tobb Gtlete is tdmadt és az is eszébe jutott, hogy kora reggel el kell
intéznie néhany Uzleti telefont. Az drdjara pillantott és igy szol: ]

- Hat, sajnos nekem itt kell most hagynom ezt a Sajtraktart és indulnom kell UjSajtot keresni.

A tobbiek nevettek és lassan mindenki szedel6zkédni kezdett. Sokan szerették volna folytatni még a
beszélgetést, de a csaladjuk vagy egyéb elfoglaltsagaik miatt mennitik kellett.

Tavozdban mindenki Ujbol kdszonetet mondott Michaelnek a tanulsagos kis torténetért.

- Nagyon 0riilok, hogy hasznosnak talaltatok — felelte a fill -, és remélem, nektek is hamarosan alkalmatok
lesz sok — sok embernek elmesélni és segiteni vele.
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